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Aika 24.03.2026, klo 17:01 - 19:54
Paikka Lasnaolokokous: Arvo-rakennus (A-osa, 3. krs)
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§12 Péytakirjantarkastajat

§13 HR-johtajan ajankohtaiset asiat

§14 Palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 Pirkanmaan
hyvinvointialueella

8§15 Yhteistoiminnan ja ty6suojelutoiminnan toteutuminen 2025

5§16 Vastaus valtuustoaloitteeseen in-house-yhtiétoiminnan selvittamiseksi koskien
virka-ajan ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella

§17 Tiedoksi merkittavat asiat

§18 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstékertomus 2025
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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla Kampman, puheenjohtaja
Mats Uotila, 1. varapuheenjohtaja
Petra Aalto
Jari Haaparanta
Jenni Jokinen
Keijo Kaleva
Klaus Myllymaki, poistui 19:40
Erja Pelkonen
Leena Saarela
Anu Viitala

Muut saapuvilla olleet
Katariina Jortikka, hallintoassistentti, sinteeri
Aija Tuimala, HR-johtaja, esittelija
Karoliina Lepola, palvelupaallikkd, § 13
Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, § 14
Taru Kotiniitty, HR-palvelupaallikko, 8 15
Teija Liimatainen, henkilostdépalvelujohtaja, 8:t 16-17

Poissa
Teemu Aaltonen

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Katariina Jortikka
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

27.03.2026 26.03.2026
Keijo Kaleva Leena Saarela
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 27.3.2026.
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§11
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostojaoston kokoukseen 24.3.2026 on
toimitettu sahkdisesti 19.3.2026 Esityslista liitteineen on tallennettu sahkodiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 19.3.2026 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 19.3.2026.

Ehdotus

Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Henkildstojaosto paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e palvelupaallikkd Karoliina Lepolalle §:n 13 ajaksi

® HR-palvelupaallikko Katja Vihusaarelle 8:n 14 ajaksi

e HR-palvelupaallikko Taru Kotiniitylle §8:n 15 ajaksi

e henkildstopalvelujohtaja Teija Liimataiselle 8:ien 16-17 ajaksi
Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Henkildstojaosto paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeudet esityksen mukaisesti.
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§12
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkodisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Henkildstojaoston paatoksen 13.8.2025 (§ 43) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Keijo Kaleva ja Leena Saarela.
Varalla Mats Uotila ja Anu Viitala.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Keijo Kaleva ja Leena Saarela. Varalle valittiin Mats
Uotila ja Anu Viitala.
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§13
HR-johtajan ajankohtaiset asiat

e Harjoittelupaikkojen tilanne Pirkanmaan hyvinvointialueella (Karoliina Lepola),
oheismateriaalina esitysdiat

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
Henkilostdjaosto paattaa merkita tiedoksi HR-johtajan ajankohtaiset asiat.

Kokouskasittely
Palvelupaallikkd Karoliina Lepola kertoi henkildstojaostolle harjoittelupaikkojen
tilanteesta Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Lisaksi HR-johtaja Aija Tuimala kertoi jaostolle valmistautumisesta
palkkausjarjestelmaneuvotteluihin seka kaynnissa olevista yt-neuvotteluista.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 29,10.03.2026
Henkiléstojaosto, § 14, 24.03.2026

8§14
Palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 Pirkanmaan hyvinvointialueella

6663/2023

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 29

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Palkkaharmonsointisuunnitelma Pirkanmaan hyvinvointialueella

Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman. Samassa yhteydessa aluehallitus linjasi, etta
harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Harmonisointisuunnitelmaa paivitettiin syksylla 2025. Aluehallitus 24.11.2025 (8§ 324)
hyvaksyi esitetyn suunnitelman mukaisesti, etta harmonisoinnin loppuunsaattaminen

edellyttda yhtenevaisia hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia, joiden jalkeen
harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio pystytaan arvioimaan. Jarjestelyerien
harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun mennessa
sopimuskauden paikallisilla erilld. Harmonisointia edistetaan kuitenkin jatkuvasti
taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan
talousarvion aikataulussa vuosittain. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan
aluehallitukselle tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa vuosittain.

Vuonna 2025 jaettiin jarjestelyeria yhteensa 2 187 000 euroa. Jarjestelyerat tulivat
voimaan eri ajankohdista, joten kokonaisvaikutus vuodessa oli myonnetyilla erilla
karkeasti arvioiden 19 700 000 euroa. Henkildston vaihtuvuuden vuoksi toteutunut

kokonaisvaikutus poikkeaa tasta laskennallisesta summasta. Jarjestelyerissa jaettava

euromaara lasketaan tavanomaisen kuukauden palkkasummasta.

Vuonna 2025 jarjestelyeria kohdennettiin HYVTES:n alaisen henkildston osalta

kolmesti: helmikuussa, kesakuussa ja marraskuussa. Jarjestelyerat kohdennettiin osin

alimpien palkkojen korotuksiin, yksittaisiin palkkaepakohtiin ja osin kokonaisiin
ammattiryhmiin. Korotukset kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.
Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 HYVTESin piiriin
kuuluvalle henkilostdlle noin 118 800 euroa.

SOTE-sopimuksen alaisen henkildstdn osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyerag,

helmikuussa ja kesakuussa. Korotukset kohdennettiin osittain tehtavakohtaisiin
palkkoihin, kuten alarajapalkkoihin ja osittain henkilokohtaisiin lisiin. Lisaksi eraa
kaytettiin tydehtosopimuksen hinnoittelumuutoksen aiheuttamien kustannusten

kattamiseen. Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 SOTE-

sopimuksen piiriin kuuluvalle henkilostélle noin 1 646 300 €.
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Laakarisopimuksen osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyeraa, kesakuussa ja
marraskuussa. Kesakuun era kaytettiin kaikissa liitteissa uraporraspalkkojen
harmonisointiin seka tohtorin tutkinnosta ja dosentuurista maksettaviin
henkildkohtaisiin lisiin, joista suurin osa kohdistui liitteeseen 3. Marraskuun erasta
padosa kaytettiin uraporraspalkkojen harmonisointiin, osa kohdennettiin
henkilokohtaisiin lisiin. Marraskuussa saatiin harmonisoitua laakarisopimuksen
hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025
ladkarisopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstolle yhteensa noin 421 900 €.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n palkkausjarjestelmista saavutettiin valtakunnallinen
neuvottelutulos joulukuussa 2025. Palkkausjarjestelmien rakentaminen on viivastynyt
suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myds
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Ladkareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina harmonisointi etenee myos laakareiden
litteiden 1 ja 3 osalta.

Liitteena harmonisointisuunnitelma, suunnitelman liite 3. paivitetty.
Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 -esitysdiat.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi vuoden 2025 raportin
palkkaharmonisoinnin toteuttamisesta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarta.

Henkildstojarjestot (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) kommentoivat
yhteisesti asiaa: Yhteistoimintaelimen jarjestojen edustajat ovat tuoneet Pirkanmaan
hyvinvointialueen aikana esiin eridvia nakemyksia tydnantajan
palkkaharmonisaatiosuunnitelmaan, myos aikataulujen osalta. Tydnantaja on
rakentanut palkkaharmonisaatiosuunnitelmaa ldhes kokonaisuudessaan
jarjestelyvaraerien varaan, mika ei kokonaisuudeltaan ole ollut
jarjestelyerakohdennusten tarkoitus. Palkkaharmonisaatiosuunnitelman rakentuessa
jarjestelyerakohdennusten varaan, palkkaharmonisaatio pitkittyy ja muu
palkkausjarjestelmien kehittdminen jaa varjoon. Pahimmillaan palkkausjarjestelmien
kayttdonottoa madarittaa kustannusvaikutukset sen sijaan, etta jarjestelmat otetaan
kayttdon niiden tarkoittamalla tavalla. Henkiloston nakokulmasta
palkkaharmonisaation pitkittyminen luo toistuvaa epatasa-arvon tunnetta seka
vahvistaa henkildstdon epaluottamusta tydnantajaan.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Henkildstdjaosto, 24.03.2026, § 14

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Palkkaharmonsointisuunnitelma Pirkanmaan hyvinvointialueella
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Aluehallitus hyvaksyi 11.11.2024 (8 296) Pirkanmaan hyvinvointialueen
palkkaharmonisointisuunnitelman. Samassa yhteydessa aluehallitus linjasi, etta
harmonisoinnin toteutumista raportoidaan vuosittain aluehallitukselle ja
harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan aikataulujen tarkentuessa.

Harmonisointisuunnitelmaa paivitettiin syksylla 2025. Aluehallitus 24.11.2025 (& 324)
hyvaksyi esitetyn suunnitelman mukaisesti, etta harmonisoinnin loppuunsaattaminen
edellyttaa yhtenevaisia hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia, joiden jalkeen
harmonisoinnin kokonaiskustannusarvio pystytaan arvioimaan. Jarjestelyerien
harmonisointia ei saada taysin toteutettua vuoden 2028 loppuun mennessa
sopimuskauden paikallisilla erilld. Harmonisointia edistetaan kuitenkin jatkuvasti
taloudellisten reunaehtojen puitteissa. Harmonisointisuunnitelmaa paivitetaan
talousarvion aikataulussa vuosittain. Harmonisoinnin edistymisesta raportoidaan
aluehallitukselle tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa vuosittain.

Vuonna 2025 jaettiin jarjestelyeria yhteensa 2 187 000 euroa. Jarjestelyerat tulivat
voimaan eri ajankohdista, joten kokonaisvaikutus vuodessa oli myonnetyilla erilla
karkeasti arvioiden 19 700 000 euroa. Henkildston vaihtuvuuden vuoksi toteutunut
kokonaisvaikutus poikkeaa tasta laskennallisesta summasta. Jarjestelyerissa jaettava
euromaara lasketaan tavanomaisen kuukauden palkkasummasta.

Vuonna 2025 jarjestelyeria kohdennettiin HYVTES:n alaisen henkil6ston osalta
kolmesti: helmikuussa, kesakuussa ja marraskuussa. Jarjestelyerat kohdennettiin osin
alimpien palkkojen korotuksiin, yksittaisiin palkkaepakohtiin ja osin kokonaisiin
ammattiryhmiin. Korotukset kohdennettiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.
Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 HYVTESin piiriin
kuuluvalle henkilostdlle noin 118 800 euroa.

SOTE-sopimuksen alaisen henkildston osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyeraa,
helmikuussa ja kesakuussa. Korotukset kohdennettiin osittain tehtavakohtaisiin
palkkoihin, kuten alarajapalkkoihin ja osittain henkildkohtaisiin lisiin. Lisaksi eraa
kaytettiin tydehtosopimuksen hinnoittelumuutoksen aiheuttamien kustannusten
kattamiseen. Kokonaisuudessaan paikallisia jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025 SOTE-
sopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstélle noin 1 646 300 €.

Ladkarisopimuksen osalta jaettiin vuonna 2025 kaksi jarjestelyerad, kesakuussa ja
marraskuussa. Kesakuun era kaytettiin kaikissa liitteissa uraporraspalkkojen
harmonisointiin seka tohtorin tutkinnosta ja dosentuurista maksettaviin
henkilokohtaisiin lisiin, joista suurin osa kohdistui liitteeseen 3. Marraskuun erasta
padosa kaytettiin uraporraspalkkojen harmonisointiin, osa kohdennettiin
henkilokohtaisiin lisiin. Marraskuussa saatiin harmonisoitua laakarisopimuksen
hammaslaakareiden liitteet 2 ja 4. Kaikkiaan jarjestelyeria jaettiin vuonna 2025
ladkarisopimuksen piiriin kuuluvalle henkildstolle yhteensa noin 421 900 €.

SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n palkkausjarjestelmista saavutettiin valtakunnallinen
neuvottelutulos joulukuussa 2025. Palkkausjarjestelmien rakentaminen on viivastynyt
suunnitellusta aikataulusta, mika osaltaan aiheuttaa haasteita myds
palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle. Ladkareiden ja hammaslaakareiden
palkkausjarjestelman ollessa valmiina harmonisointi etenee myds laakareiden
litteiden 1 ja 3 osalta.
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Hallintosaannon 13 8 1. kohdan mukaan henkildstdjaoston tehtdvana on seurata ja
edistaa hyvinvointialueen hyvaa henkildstopolitiikkaa.

Liitteena harmonisointisuunnitelma, suunnitelman liite 3. paivitetty.
Oheismateriaalina palkkaharmonisoinnin toteuttaminen vuonna 2025 -esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2025 raportin palkkaharmonisoinnin toteuttamisesta ja
2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 19,17.02.2026
Henkiléstéjaosto, § 15, 24.03.2026

§15
Yhteistoiminnan ja ty6suojelutoiminnan toteutuminen 2025

3967/2026

Yhteistoimintaelin, 17.02.2026, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan toteutuminen 2025, esitys

Pirkanmaan hyvinvointialuetta velvoittavat laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) seka laki tydsuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tydsuojelun yhteistoiminnasta (44/2006). Pirkanmaan
hyvinvointialueella on laadittu asiakirja "Yhteistoiminnan periaatteet", joka on
hyvaksytty henkildstojaostossa 9.2.2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteisoaan koskevien paatosten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston
tydelaman laatua. Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkiloston edustajien kanssa henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2025 oli toiminnassa koko
hyvinvointialuetasoiset yhteistoimintaelin seka tydsuojelutoimikunta. Taman lisaksi oli
palvelulinjoilla yt-ryhmia ja maantieteellisesti niin kutsuttuja toisen tason
tyosuojelutoimikuntia. Tehtavaalueista konsernipalveluilla, pelastuspalveluilla ja
tukipalveluilla yt-ryhma ja tydsuojelutoimikunta toimi yhdessa. Yhteistoimintaelimen,
yhteistydryhmien seka ykkos- ettd kakkostason tydsuojelutoimikuntien pdytakirjat ja
muistiot on kaikkien tydntekijoiden luettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueen Intrasta.
Intrassa uutisoidaan koko hyvinvointialuetason yhteistoimintaelimen seka
tydsuojelutoimikunnan kokouksien jalkeen siella kasitellyista asioista.

Liitteena materiaali yhteistoiminnan ja ty6suojelun toteutumisesta vuodesta 2025.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan
toteutumisen vuodelta 2025.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 24.03.2026, § 15
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Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Yhteistoiminnan ja tydésuojelutoiminnan toteutuminen 2025, esitys

Pirkanmaan hyvinvointialuetta velvoittavat laki tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella (631/2021) seka laki tyésuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tyosuojelun yhteistoiminnasta (44/2006). Pirkanmaan
hyvinvointialueella on laadittu asiakirja "Yhteistoiminnan periaatteet”, joka on
hyvaksytty henkildstdjaostossa 9.2.2023. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueella toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tydtaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston
tydelaman laatua. Tydnantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa
henkiléston edustajien kanssa henkildstdon asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2025 oli toiminnassa koko
hyvinvointialuetasoiset yhteistoimintaelin seka tydsuojelutoimikunta. Taman lisaksi oli
palvelulinjoilla yt-ryhmia ja maantieteellisesti niin kutsuttuja toisen tason
tyosuojelutoimikuntia. Tehtavaalueista konsernipalveluilla, pelastuspalveluilla ja
tukipalveluilla yt-ryhma ja tydsuojelutoimikunta toimi yhdessa. Yhteistoimintaelimen,
yhteistyoryhmien seka ykkos- etta kakkostason tyosuojelutoimikuntien pdytakirjat ja
muistiot on kaikkien tyontekijoiden luettavissa Pirkanmaan hyvinvointialueen Intrasta.
Intrassa uutisoidaan koko hyvinvointialuetason yhteistoimintaelimen seka
tydsuojelutoimikunnan kokouksien jalkeen siella kasitellyista asioista.

Hallintosaannon 13 § 3. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa yhteistoiminnan ja
tyosuojelutoiminnan periaatteista ja seuraa niiden toteutumista.

Liitteena materiaali yhteistoiminnan ja tydsuojelun toteutumisesta vuonna 2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi yhteistoiminnan ja tydsuojelutoiminnan
toteutumisen vuodelta 2025.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya.
Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 31,10.03.2026
Henkiléstéjaosto, § 16, 24.03.2026

§16
Vastaus valtuustoaloitteeseen in-house-yhti6toiminnan selvittamiseksi koskien virka-ajan
ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella

404/2025

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 31

Valmistelijat / lisatiedot:

Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Sari Makinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen in-house-yhtiétoiminnan selvittdmiseksi koskien virka-
ajan ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Valtuustoaloite_ Aloite in-house yhtidtoiminnan selvittamiseksi koskien virka-ajan
ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella

Sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhma seka muut allekirjoittaneet jattivat
15.9.2025 aloitteen in-house-yhtidtoiminnan selvittamiseksi koskien virka-ajan
ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu henkilostopalveluiden toimialueen
johdolla yhteistydssa muiden vastuuvalmistelijoiden kanssa. Valtuustoaloitevastaus
on kasitelty konserni- ja sote-palveluiden seka hyvinvointialueen johtoryhmissa.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteena.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun
vastauksen.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 24.03.2026, § 16

Valmistelijat / lisatiedot:

Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Sari Makinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
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Liitteet
1 Vastaus valtuustoaloitteeseen in-house-yhtiétoiminnan selvittamiseksi koskien virka-
ajan ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Valtuustoaloite_ Aloite in-house yhtiétoiminnan selvittamiseksi koskien virka-ajan
ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella

Sosiaalidemokraattinen aluevaltuustoryhma seka muut allekirjoittaneet jattivat
15.9.2025 aloitteen in-house-yhtidtoiminnan selvittdmiseksi koskien virka-ajan
ulkopuolisia kiirevastaanottoja Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu henkiléstopalveluiden toimialueen
johdolla yhteistydssa muiden vastuuvalmistelijoiden kanssa. Valtuustoaloitevastaus
on kasitelty konserni- ja sote-palveluiden seka hyvinvointialueen johtoryhmissa.

Valtuustoaloitevastaus on kasitelty yhteistoimintaelimessa 10.3.2026.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteend. Oheismateriaalina
esitysdiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi valtuustoaloitteen ja siihen annetun
vastauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana henkiléstdépalvelujohtaja Teija Liimataista.
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§17
Tiedoksi merkittdavat asiat

e Numeron-tydajanhallintajarjestelman kayttéonoton katsaus (Teija Liimatainen)

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Kokouskasittely

Henkildstopalvelujohtaja Teija Liimatainen kertoi henkildstdjaostolle Numeron-
tydajanhallintajarjestelman kayttdonoton tilanteesta.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 2/2026
Henkildstdjaosto 24.03.2026

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

15(18)

Yhteistoimintaelin, § 26,10.03.2026
Henkiléstojaosto, § 18, 24.03.2026

§18
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkiléstokertomus 2025

6472/2026

Yhteistoimintaelin, 10.03.2026, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostokertomus taydentaa tilikaudelta 2025
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkildstéa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostdtavoitteiden toteutumista

seka esitetdan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja

henkilostokustannuksista. Henkilostokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstétilanteesta ja henkilostéjohtamisen

vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen
toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tyontekijat -tavoitteen

edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tyontekijat

® Olemme vahva ja vetovoimainen tyodyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue

tyontekijoidemme keskuudessa

e Luomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

® Tuemme ja kannustamme henkiléstdamme kehittymaan osaajina

e Piddmme huolta henkildkunnan tydssa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatoksen toimintakertomukseen.

Vuosi 2025 oli henkildston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkilostdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkild3, joista 81 % oli
vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes
ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin véaheni noin 5

prosenttia, samalla kun vakinaisen henkilostén osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan

hyvinvointialue tavoitteli alijgaman kattamista lainsaddannon mukaisesti. Alkuvuosi
toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.

Vuoden aikana henkilostdn saatavuudessa tapahtui myonteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tyontekijéiden rekrytoinnin vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan.
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Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildston hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 (ei julkinen).
Liiteaineisto julkaistuu aluehallituksen 30.3. esityslistan julkaisun yhteydessa
25.3.2026. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkildstokertomuksen vuodelta 2025.

Kokouskasittely
Asian esitteli HR-johtaja Aija Tuimala.

Jarjestdjen (JHL ry, JUKO ry, Jyty ry, SuPer ry ja Tehy ry) yhteinen lausunto on pykalan
oheismateriaalina (ei julkinen).

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Henkilostojaosto, 24.03.2026, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Eeva Lahdenperd, HENKILOSTOSUUNNITTELIJA, eeva.lahdenpera@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus tdydentaa tilikaudelta 2025
laadittua hyvinvointialueen tilinpaatosta ja toimintakertomusta henkildstoa koskevilla
tiedoilla. Kertomuksessa kuvataan strategisten henkilostdtavoitteiden toteutumista
seka esitetaan kokonaiskuva hyvinvointialueen henkildstosta ja
henkildstokustannuksista. Henkiléstokertomus muodostaa kokonaisvaltaisen
katsauksen hyvinvointialueen henkildstotilanteesta ja henkilostéjohtamisen
vaikuttavuudesta.

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 toimeenpanoa varten laadittiin erillinen
toimeenpano-ohjelma, jonka kolmas karki keskittyi Hyvinvoivat tydntekijat -tavoitteen
edistamiseen.

Strategia 2023-2025: Karki 3. Hyvinvoivat tydntekijat

® Olemme vahva ja vetovoimainen tyodyhteiso ja arvostettu hyvinvointialue
tyontekijoidemme keskuudessa

e L uomme luottamuksen ilmapiirin ja valmentavan johtamisen kulttuurin

® Tuemme ja kannustamme henkiléstdamme kehittymaan osaajina

e Piddmme huolta henkildokunnan tydssa jaksamisesta ja tydhyvinvoinnista

Ylla olevat sisallot tulevat esille henkildstokertomuksessa, ja sen lisaksi kaikkien
karkien tavoitteiden raportointi sisaltyy tilinpaatoksen toimintakertomukseen.
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Vuosi 2025 oli henkildston kannalta hieman rauhallisempi kuin ensimmaiset kaksi
vuotta, silla suurimmat palveluverkkomuutokset olivat jo takana ja toiminta alkoi
vakiintua. Tama nakyi henkilostdkyselyissa mydnteisesti. Vuoden 2025 lopussa
Pirkanmaan hyvinvointialueella tydskenteli noin 21 230 henkild3, joista 81 % oli
vakinaisessa ja 19 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Henkilostdmaara pysyi lahes
ennallaan vuoteen 2024 verrattuna. Maaraaikaisten osuus kuitenkin véaheni noin 5
prosenttia, samalla kun vakinaisen henkilostén osuus kasvoi 2 prosenttia.

Talouden tasapainottaminen kuitenkin leimasi vuotta, silla Pirkanmaan
hyvinvointialue tavoitteli alijadman kattamista lainsaadanndn mukaisesti. Alkuvuosi
toimeenpantiin viela vuoden 2024 yhteistoimintaneuvottelujen tuloksia. Sote- ja
HYVTES palkkausjarjestelmien uudistaminen ja niiden kayttdonotto viivastyi
suunnitellusta, koska kansallinen neuvottelutulos valmistui vasta joulukuussa.

Vuoden aikana henkilostdn saatavuudessa tapahtui mydnteista kehitysta. Tama
mahdollisti omien tydntekijoiden rekrytoinnin vuokratydn ja ostopalvelujen sijaan.
Lisaksi valtaosa yt-neuvottelujen kohteena olleista henkildista pystyttiin sijoittamaan
hyvinvointialueen muihin tehtaviin. Samalla henkildston hyvinvointiin, tydkykyyn ja
esihenkildiden tukeen panostettiin, ja Pirha-akatemia vahvisti koko organisaation
osaamisen kehittamista.

Hallintosaannon 13 8 1. kohdan mukaan henkildstdjaoston tehtavana on seurata ja
edistaa hyvinvointialueen hyvaa henkildstopolitiikkaa. Aluehallitus kasittelee vuoden
2025 henkilostokertomusta kokouksessaan 30.3.2026.

Liitteena Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 (ei julkinen,
paivitetty yhteistoimintaelimen kasittelyn jalkeen). Liiteaineisto

julkaistuu aluehallituksen 30.3. kokouksen esityslistalla sen julkaisun yhteydessa
25.3.2026. Oheismateriaalina esittelydiat seka yhteistoimintaelimen kokouksessa 10.3.
jatetty lausunto (ei julkinen).

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

1. merkita tiedoksi henkildstokertomuksen vuodelta 2025 ja
2. tarkastaa pykalan kokouksessa.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 19.39 - 19.42 kesken asian kasittelyn.
Henkildstojaoston jasen Klaus Myllymaki poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
811, 812, 813, 814, 815, 816, 817, 818

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai
taytantddnpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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